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 سوء استفاده نکردن از پست و مقام
و من كتاب له )علیه السلام( إلى 

جان ن قيس عامل أذرب ي  عث ب   :أش 
هُ فِِ  طُعْمَةٍ وَ لَكِنَّ ِ  ب 

سَ لَََ لَََ لََْ وَ إِنَّ عَََ
قِكَ  قَكَ؛ عُُُ نْ فََْ رْعًى لَِِ ب ْت َ مُسْت َ

َ
مَانَةٌ وَ أ

َ
أ

 
َّ
خ َاطِرَ إِلَ  ت ُ

َ
ةٍ وَ لَ اتَ فِِ رَعَِِّ ي َ ْ ف  نْ ت َ

َ
سَ لَََ أ لََْ

 ، ِ عَزَّ وَ جَََّ قَةٍ؛ وَ فِِ يَدَيْكَ مَالٌ مِنْ مَالِ اللََّّ ب ِي  بَِِ
 
َّ
لَ
َ
؛ وَ لعََلِّم أ هُ إِلَىَّ َ انِهِ حَتََّّ ت سَُلِّم ب ْت َ مِنْ خُزَّ

َ
 وَ أ

لَام ؛ وَ السَّ تِكَ لَََ
َ
كوُنَ شَََّ وُلَ

َ
 (5)نامه  .أ

*** 

 پرهیز از اسراف و ذخیره برای آخرت

:  و من كتاب له )علیه السلام( إلى زيادٍ أيضاى

وْمِ  صِداى وَ اذْكرُْ فِِ الََْ ي َ ْ افَ مُف  سَْْ ِ
ْ
عِ الْ فَََ

مِ  ورَتِكَ وَ قََم دْرِ ضََُ َ ف  الِ ت ِ
َ مْسِكْ مِنَ الِْ

َ
غََاى وَ أ

 ُ نْ يُعْطِیَكَ اللََّّ
َ
تَرْجُو أ

َ
وْمِ حََجَتِكَ. أ لَ لََِ ْ ض  الْف َ

رِينَ؟  م تَكَت  ُ
ْ
دَهُ مِنَ الِ ب ْت َ عُِْ

َ
نَ وَ أ عِي  تَوَاض ِ ُ

ْ
جْرَ الِ

َ
أ

طْمَعُ  َ نَعُهُ -وَ ب  عِيِم تََْ غٌ فِِ النَّ مَرم ب ْت َ مَُُ
َ
وَ أ

رْمَلََ 
َ ْ
عِیفَ وَ الْ َّ ابَ  -الض  َ

َ
نْ يُوجِبَ لَََ ثَ

َ
أ

ضَ  ت َ ُ
ْ
سْلَََ وَ الِ

َ
ا أ رْءُ مََْزِيٌّ بَِِ َ

ْ
َا الِ نَ؟ وَ إِنََّّ قِي  دم

لَامُ  مَ؛ وَ السَّ  (12)نامه   .قََدِمٌ عََلَ مَا قَََّ

 

 

نامه به اشعث ابن قيس فرماندار آذربايجان، )

 63اين نامه پس از جنگ جمل در شعبان سال 

 (هجرى در شهر كوفه نوشته شد

 :المالهشدار از استفاده نارواى بيت 

همانا پست فرماندارى براى تو وسيله آب 

و نان نبوده، بلكه امانتى در گردن تو است، بايد 

از فرمانده و امام خود اطاعت كنى، تو حق ندارى 

نسبت به رعيّت استبدادى ورزى، و بدون دستور 

به كار مهمّى اقدام نمايى. در دست تو اموالى از 

و خزانه ثروتهاى خداى بزرگ و عزيز است، و ت

دار آنى تا به من بسپارى، اميدوارم براى تو 

 .بدترين زمامدار نباشم، با درود
 

 

*** 
 هجرى(. 63)نامه به زياد در سال  

اى زياد، از اسراف بپرهيز، و ميانه روى را 

برگزين، از امروز به فكر فردا باش، و از اموال دنيا 

به اندازه كفاف خويش نگهدار، و زيادى را براى 

 روز نيازمنديت در آخرت پيش فرست.

آيا اميد دارى خداوند پاداش فروتنان را به 

تو بدهد در حالى كه از متكبّران باشى و آيا طمع 

دارى ثواب انفاق كنندگان را دريابى در حالى 

كه در ناز و نعمت قرار دارى و تهيدستان و بيوه 

زنان را از آن نعمت ها محروم مى كنى؟ همانا 

آنچه پيش فرستاده، و نزد خدا ذخيره  انسان به

 ساخته، پاداش داده خواهد شد. با درود.

http://ahlolbait.com/article/16166/%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D9%87-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%AD-%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-5-%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%D9%87-%D8%B3%D9%88%D8%A1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D9%86%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%D9%BE%D8%B3%D8%AA-%D9%88-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%85
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 استدلال برای مشروعیت خلافت
 :و من كتاب له )علیه السلام( إلى معاوية

مُ  هُ بََيَعَنِِ الْقََْ بََ بَكْرٍ إِنَّ
َ
ينَ بََيَعُوا أ ِ

 وَ الََّّ
یْهِ، فَلََْ يَكُنْ  رَ وَ عُثْمََنَ عََلَ مَا بََيَعُوهُُْ عَلَ عََُ
َا  ؛ وَ إِنََّّ نْ يَرُدَّ

َ
اب ِت ِ أ

 لِلَْْ
َ
نْ يَخْتَارَ وَ لَ

َ
اهِِِ أ لِِشَّ

ضَارِ فَإِنِ  ْ ب 
َ ْ
هَاجِرِينَ وَ الْ ُ ورَى لِِلْ ُّ الس 

ِ اجْتَمَعُوا عََلَ رَجٍَُ وَ سََّ   كََنَ ذَلََِ لِلََّّ
وْهُ إِمَاماى

وْ 
َ
طَعْنٍ أ ِ هُِْ خََرِجٌ ب  مِْْ

َ
ا، فَإِنْ خَرَجَ عَنْ أ رِضى

بََ قََتَلُُهُ 
َ
هُ، فَإِنْ أ وهُ إِلَى مَا خَرَجَ مِِْ بِدْعَةٍ رَدُّ

ُ مَا  هُ اللََّّ
َّ
نَ وَ وَلَ ي  ؤْمِِِ ُ

ْ
یلِ الِ رَ سَب ِ

ْ اعِهِ غَت  َ عََلَ اب مي 
؛ وَ لعََمْرِ  عَقْلََِ تَََلىَّ رْتَ ت ِ

َ ط  َ نْ ب  ي يَا مُعَاوِيَةُ لَي ِ
اسِ مِنْ دَمِ عُثْمََنَ،   النَّ

َ
بْرَأ
َ
نِّم أ جَِِ اكَ لَََ دُونَ هَََ

 ، جََنَّّ نْ ب َي َ
َ
 أ
َّ
هُ إِلَ نِّم كنُْتُ فِِ عُزْلٍََ عَُْ

َ
نَّ أ عْلََِّ وَ لَََ

لَام ، وَ السَّ جَنَّ مَا بَدَا لَََ  .(6)نامه  فَََ

*** 

السّلام به معاويه كه نامه امام عليه )

هجرى،  63پس از جنگ جمل در سال 

 (توسطّ جرير بن عبد اللهّ فرستاده شد

 :علل مشروعيّت حكومت امام عليه السّلام

همانا کسانى با من بیعت کرده اند که با ابا 

بکر و عمر و عثمان، با همان شرایط بیعت 

( پس آن که در بیعت حضور داشت 1کردند،)

ه اى دیگر انتخاب کند، و آن کس نمى تواند خلیف

که غایب بود نمى تواند بیعت مردم را نپذیرد. 

همانا شوراى مسلمین از آن مهاجرین و انصار 

( پس اگر بر امامت کسى گرد آمدند، و 2است،)

او را امام خود خواندند، خشنودى خدا هم در آن 

است، حال اگر کسى کار آنان را نکوهش کند یا 

، او را به جایگاه بیعت قانونى بدعتى پدید آورد

باز مى گردانند، اگر سرباز زد با او پیکار مى کنند، 

زیرا که به راه مسلمانان در نیامده، خدا هم او را 

به جانم سوگند اى  .در گمراهى اش رها مى کند

معاویه اگر دور از هواى نفس، به دیده عقل 

بنگرى، خواهى دید که من نسبت به خون عثمان 

ترین افرادم، و مى دانى که من از آن ماجرا پاك 

دور بوده ام، جز اینکه از راه خیانت مرا متّهم کنى، 

 .و حق آشکارى را بپوشانى. با درود

______________________________ 

این سخن امام علیه السّلام روش استدلال و  -1         

ت لایمناظره بر أساس باورهاى دشمن است، زیرا معاویه به و

و امامت امام على علیه السّلام و نصب الهى و ابلاغ رسول 

خدا صلىّ اللّه علیه و آله و سلّم اعتقاد ندارد و تنها در 

 شعارهاى خود، بیعت مردم و شوراى مسلمین را مطرح مى

کند. امام در استدلال با معاویه ناچار معیارهاى مورد قبول او 

قبول دارى مردم با من  فرماید که اگر بیعت را را طرح مى

بیعت کردند و اگر شورا را قبول دارى، شوراى مهاجر و 

توانى داشته  اى مىانصار مرا برگزیدند، دیگر چه بهانه 

باشى؟! در صورتیکه امام علیه السّلام باور و اعتقادات خود 

 144و  2و  1را نسبت به امامت و رهبرى عترت در خطبه 

 .یان داشتمشروحا ب 93و  121و  97و 

مردم ) POPULISMنقد تفکّر پوپولیسم -2

سالارى(، زیرا در اسلام هم مردم و رأى آنان مهمّ است و هم 

کنند،  مردم در پرتو ملاکهاى اسلامى، فردى را انتخاب مى

 .پس اصالت با معیارهاى اسلامى است، نه اکثریّت فقط

  

http://ahlolbait.com/article/16168/%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D9%87-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%AD-%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-6-%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%DB%8C%D8%AA-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%AA
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 توبیخ خیانت کار در بیت المال

الهو من كتاب له )علیه   :السلام( إلى بعض  عَُّ

مَانَتَِّ وَ 
َ
كتُْكَ فِِ أ شََْ

َ
عْدُ، فإَِنِّم كنُْتُ أ ا ت َ مَّ

َ
أ

هْلِِّ 
َ
طَانَتَِّ وَ لََْ يَكُنْ ]فِِ أ ِ عَارِي وَ ب  كَ ش ِ

عَلُْْ ج َ
سِِ  ْ ف  كَ فِِ ت َ وْثَقَ مِِْ

َ
هْلِِّ أ

َ
[ رَجٌَُ مِنْ أ رَجٌَُ

دَاءِ 
َ
وَاسَاتِِ وَ مُوَازَرَتِِ وَ أ ا لُِِ ؛ فَلََِّّ مَانَةِ إِلَىَّ

َ ْ
الْ

كَ قََْ كلَِبَ وَ العَْدُوَّ قََْ  نِ عََم ْ مَانَ عََلَ اب  يْت َ الزَّ
َ
رَأ

ةَ قََْ  مَّ
ُ ْ
هِ الْ اسِ قََْ خَزِيَت ْ وَ هََِ مَانَةَ النَّ

َ
حَرِبَ وَ أ

كَ  نِ عََم ْ تَ لَِب  رَتْ، قَلََْ َ ع  كَتْ وَ ش َ كَتْ[ فَََ ]فَََ
ارَقَْ  ، فَََ جَنم ِ

ْ
هْرَ الِ هُ عَََ ظ َ نَ وَ خَلَلََْ اَارِقِي  ُ

ْ
هُ عَََ الِ

كَ  نَ عََم ْ نَ، فلََا اب  ي  اَب ِي ِ
ْ
نَ وَ خُنْتَهُ عَََ الْ اَذِلِي 

ْ
الْ

 َ كَ لََْ تَكُنِ اللََّّ نَّ
َ
؛ وَ كأَ يْت َ دَّ

َ
مَانَةَ أ

َ ْ
 الْ

َ
تَ وَ لَ آسَب ْ

كَ  نَةٍ مِنْ رَبم م كَ لََْ تَكُنْ عََلَ ب َي  نَّ
َ
هَادِكَ وَ كأَ ج ِ ِ  وَ  تُرِيدُ ب 

اهُُْ وَ  َ ةَ عَنْ دُب ْي  مَّ
ُ ْ
هِ الْ َا كنُْتَ تَكِیدُ هََِ

كَ إِنََّّ نَّ
َ
كأَ

ةُ  دَّ م مْكَنَتْكَ الس 
َ
ا أ مْ؛ فَلََِّّ ئِِِ مْ عَنْ فََْ تََُ وِي غِرَّ ب َي ْ

ةَ وَ عَاجََْتَ  عْتَ الْكَرَّ سَْْ
َ
ةِ أ مَّ

ُ ْ
فِِ خِیَانَةِ الْ

یْهِ  رْتَ عَلَ طَاْتَ مَا قَََ ةَ وَ اخْت َ َ ب ْي  مُ الَْْ مْوَالِِِ
َ
مِنْ أ

طَافَ  ِ امِهِمُ اخْت 
يْي َ
َ
رَامِلِهِمْ وَ أ

َ
الْمَضُونَةِ لِْ

رَةَ،  عْزَى الْكَسِت  ِ
ْ
ةَ الِ زَلم دَامَِِ

َ ْ
ت ِ الْ

ب ْ الَّم
خَمْلِِِ غَ  ِ دْرِ ت 

جَازِ رَحِيَب الضَّ ِ
ْ
هُ إِلَى الْ حَمَلَْْ

َ ْ ف  رَ ت 
خْلِهِ.

َ
ٍ مِنْ أ

ثِّم
َ
أ  مَُُ

هجرى  63ر سال نامه به يكى از فرمانداران كه د)

 (1هجرى به نقل طبرى نوشته شده(.) 04طبق نقل خوئى يا 

 :علل نكوهش يك كارگزار خيانتكار -1

پس از یاد خدا و درود همانا من تو را در امانت 

خود شرکت دادم، و همراز خود گرفتم، و هیچ یك 

از افراد خاندانم براى یارى و مدد کارى، و امانت 

اعتمادم نبود. آن هنگام که دیدى دارى، چون تو مورد 

روزگار بر پسر عمویت سخت گرفته، و دشمن به او 

هجوم آورده، و امانت مسلمانان تباه گردیده، و امّت 

اختیار از دست داده، و پراکنده شدند، پیمان خود را 

با پسر عمویت دگرگون ساختى، و همراه با دیگرانى 

هنگ با که از او جدا شدند فاصله گرفتى، تو هما

دیگران دست از یارى اش کشیدى، و با دیگر خیانت 

کنندگان خیانت کردى. نه پسر عمویت را یارى 

کردى، و نه امانت ها را رساندى. گویا تو در راه خدا 

جهاد نکردى و برهان روشنى از پروردگارت ندارى، 

و گویا براى تجاوز به دنیاى این مردم نیرنگ مى 

آنها را بفریبى و غنائم و  زدى، و هدف تو آن بود که

ثروت هاى آنان را در اختیار گیرى، پس آنگاه که 

فرصت خیانت یافتى شتابان حمله ور شدى، و با 

تمام توان اموال بیت المال را که سهم بیوه زنان و 

یتیمان بود، چونان گرگ گرسنه اى که گوسفند 

زخمى یا استخوان شکسته اى را مى رباید، به یغما 

آنها را به سوى حجاز با خاطرى آسوده، بردى، و 

روانه کردى، بى آن که در این کار احساس گناهى 

 .داشته باشى

________________________ 
اند این نامه به عبد اللّه بن عباس نوشته شد، برخى نوشته  -1

و برخى دیگر مقام و شأن ابن عباس را والاتر از این مسائل مى 

  .برادر ایشان عبید اللّه نوشته شدگویند به  دانند و مى
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كَ  نَّ
َ
رِكَ -كأَ ْ ت  َ بََ لِع 

َ
 أ
َ
هْلََِ  -لَ

َ
رْتَ إِلَى أ حَََ

مَا 
َ
! أ ِ كَ. ف سَُبْحََنَ اللََّّ مم

ُ
كَ وَ أ ِي  ب 

َ
تُرَاثَكَ مِنْ أ

اشَ الْحِسَابِ؟  َ ف  افُ ت ِ
خ َ وَ مَا ت َ

َ
عَادِ، أ َ

ْ
تُؤْمِنُ بَِلِ

دَنََ مِنْ  عْدُودُ كََنَ عُِْ َ
ْ
هَا الِ يُّ

َ
ابِ،  أ لَْْ

َ ْ
ولِى الْ

ُ
أ

كَ  نَّ
َ
عْلََُ أ ب ْت َ ت َ

َ
ابَى وَ طَعَاماى وَ أ كیَْفَ ت سُِیغُ شَََ

مَاءَ  ِ
ْ
تَاعُ الْ ْ  وَ ب َي 

بُ حَرَاماى َ كُُُ حَرَاماى وَ تََشْ
ْ
تَأ

تَامََ وَ  مْوَالِ الََْ
َ
سَاءَ مِنْ أ كِحُ النم وَ ب َي ْ

 ِ
ينَ الََّّ جَاهِِِ ُ

ْ
نَ وَ الِ ي  ؤْمِِِ ُ

ْ
نِ وَ الِ سَاكِي  َ

ْ
 ينَ الِ

مْ  حْرَزَ بِِِ
َ
مْوَالَ وَ أ

َ ْ
هِ الْ مْ هََِ يِْْ

ُ عَلَ فََءَ اللََّّ
َ
أ

لَادَ؟ هِ الِْْ  (12)نامه  هََِ

*** 

 حسابرسی از کار کارگزاران

اله  :و من كتاب له )علیه السلام( إلى بعض  عَُّ

ا  مَّ
َ
مٌْْ إِنْ كنُْتَ أ

َ
كَ أ نِِ عَُْ دْ بَلََْ عْدُ، فَََ ت َ

كَ وَ عَضَیْتَ إِمَامَكَ  طْتَ رَبَّ َ سْخ 
َ
دْ أ هُ فَََ عَلَْْ ف َ

دْتَ  كَ جَرَّ نَّ
َ
نِِ أ كَ؛ بَلََْ مَاب َي َ

َ
خْزَيْت َ أ

َ
وَ أ

كلَْتَ 
َ
كَ وَ أ مَِْ خْتَ قَََ خَلْتَ مَا ت َ

َ
رْضَ، فأَ

َ ْ
الْ

خْتَ يَدَيْكَ. فََرْفعَْ إِلَىَّ  نَّ مَا ت َ
َ
مْ أ سَابَكَ، وَ اعْلَ َِ  
اسِ؛ وَ  سَابِ النَّ َِ مُ مِنْ 

َ عْط 
َ
ِ أ سَابَ اللََّّ َِ

لَام  (14)نامه  .السَّ

 

 :نكوهش از سوء استفاده در بيت المال -2

دشمنت بى پدر باد، گویا میراث پدر و 

مادرت را به خانه مى برى سبحان اللّه آیا به معاد 

قیامت نمى ایمان ندارى و از حسابرسى دقیق 

ترسى اى کسى که در نزد ما از خردمندان بشمار 

مى آمدى، چگونه نوشیدن و خوردن را بر خود 

گوارا کردى در حالى که مى دانى حرام مى خورى 

و حرام مى نوشى چگونه با اموال یتیمان و 

مستمندان و مؤمنان و مجاهدان راه خدا، کنیزان مى 

این اموال  خرى و با زنان ازدواج مى کنى که خدا

را به آنان وا گذاشته، و این شهرها را به دست 

 .ایشان امن فرموده است

 

*** 

 (هجرى 04نامه به يكى از فرمانداران در سال )

 :نكوهش يك كارگزار

پس از یاد خدا و درود از تو خبرى رسیده 

است که اگر چنان کرده باشى، پروردگار خود را به 

فرمانى، و در امانت خشم آورده، و امام خود را نا 

خود خیانت کرده اى. به من خبر رسیده که کشت 

زمینها را برداشته، و آنچه را که مى توانستى گرفته، 

و آنچه در اختیار داشتى به خیانت خورده اى، پس 

هر چه زودتر حساب اموال را براى من بفرست و 

بدان که حسابرسى خداوند از حسابرسى مردم 

 .سخت تر است. با درود

http://ahlolbait.com/article/16488/%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D9%87-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%AD-%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-40-%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%D9%87-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%AF%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 :شرائط رهبر اسلامى 
الِى  نْ يَكُونَ الَْْ

َ
بَغِِ أ  يَي ْ

َ
هُ لَ نَّ

َ
مْتُُْ أ  عَلِ

وَ قََْ
حْكَامِ وَ  

َ ْ
غَانِِِ وَ الْ َ

ْ
مَاءِ وَ الِ رُوجِ وَ الدم ُ عََلَ الفْ 

مْ  مْوَالِِِ
َ
كُونَ فِِ أ خِیلُ فَََ نَ الَْْ ي  سْلِِِّ ُ

ْ
إِمَامَةِ الِ

اَهِلُ 
ْ
 الْ

َ
هُ، وَ لَ مََُ  نََْ

َ
، وَ لَ هْلِِِ

َ
ج  ِ هُمْ ب 

لَّ ض ِ
فتَ ُ

وَلِ  اَئِفُ لِِدُّ
ْ
 الْ
َ
اَائِهِ، وَ لَ َ خ  ِ طَعَهُمْ ت 

ْ ف  اَفِِ فَََ
ْ
الْ

 ، كُِْْ
ْ
رْتَشِِ فِِ الْ ُ

ْ
 الِ
َ
مٍ، وَ لَ ماى دُونَ قََْ خِلَ قََْ تَّ فَََ

قَاطِعِ، وَ  َ
ْ
ا دُونَ الِ قَُُقِ وَ يَقِفَ بَِِ

ْ
لْهَََ بَِلْ فَََ

نَّ  لُ لِِسُّ عَطم ُ
ْ
 الِ
َ
ة.لَ مَّ

ُ ْ
لََِ الْ    ةِ فيَُْْ

 (232)بخشی از خطبه 

 

*** 

 (:)روش برخورد با مردماخلاق رهبرى  
ةَ  حَبَّ َ

ْ
ةِ وَ الِ عَِِّ ةَ لِِرَّ حَْْ كَ الرَّ عِرْ قَلََْ ش ْ

َ
وَ أ

عاى  مْ سَب ُ يِْْ
نَّ عَلَ َ  تَكُوب 

َ
مْ وَ لَ طْفَ بِِِ مْ وَ اللُّ لَُِ
كلَْهُمْ 

َ
تَنُِِ أ ْ ع  خٌ لَََ ضَارِياى ت َ

َ
ا أ انِ إِمَّ مْ صِنَْْ ُ فإَِنََّ

مُ  ُ طُ مِِنْ لَْقِ يَفُْْ
ْ
رٌ لَََ فِِ الْ ت  ِ ط 

َ ا ب  ينِ وَ إِمَّ فِِ الدم
يْدِيهِِْ فِِ 

َ
مُ العِْلَلُ وَ يُؤْتَِ عََلَ أ عْرِضُ لَُِ لَلُ وَ ت َ الزَّ

حِكَ  ْ كَ وَ ضَف   عَفِْْ
عْطِهِمْ مِنْ

َ
طَإِ فأَ َ خ 

ْ
العَْمْدِ وَ ال
ي  ِ
لِ الََّّ ُ مِنْ مِِْ نْ يُعْطِیَكَ اللََّّ

َ
بُّ وَ تَرْضََ أ خِ

ت ُ
مِْْ 
َ ْ
هُمْ وَ وَالِى الْ َ ق  كَ فََْ حِهِ فإَِنَّ ْ هِ وَ ضَف  عَفِْْ

كَ وَ قََِ 
َّ
قَ مَنْ وَلَ ُ فََْ قَكَ وَ اللََّّ یْكَ فََْ عَلَ

مْ. لَاكَ بِِِ
هُُْ وَ اب ْي َ مَْْ

َ
كْاَاكَ أ  اسْب َ

همانا شما دانستید که سزاوار نیست بخیل بر 

اموس و جان و غنیمت ها و احکام مسلمین، ولایت ن

و رهبرى یابد، و امامت مسلمین را عهده دار شود، تا 

در اموال آنها حریص گردد، و نادان نیز لیاقت رهبرى 

ندارد تا با نادانى خود مسلمانان را به گمراهى کشاند، 

و ستمکار نیز نمى تواند رهبر مردم باشد، که با ستم 

ب و عطاهاى آنان را قطع کند، و نه حق مردم را غص

کسى که در تقسیم بیت المال عدالت ندارد، زیرا در 

اموال و ثروت آنان حیف و میل مى کند و گروهى را 

بر گروهى مقدّم مى دارد، و رشوه خوار در قضاوت 

نمى تواند امام باشد زیرا که براى داورى با رشوه 

صاحبان آن گرفتن حقوق مردم را پایمال، و حق را به 

نمى رساند. و آن کس که سنتّ پیامبر صلىّ اللّه علیه 

و آله را ضایع مى کند لیاقت رهبرى ندارد زیرا که امتّ 

 .اسلامى را به هلاکت مى کشاند

*** 
 

مهربانى با مردم را پوشش دل خویش قرار ده، 

و با همه دوست و مهربان باش. مبادا هرگز، چونان 

خوردن آنان را غنیمت دانى، حیوان شکارى باشى که 

زیرا مردم دو دسته اند، دسته اى برادر دینى تو، و دسته 

 .دیگر همانند تو در آفرینش مى باشند

اگر گناهى از آنان سر مى زند یا علتّ هایى بر 

آنان عارض مى شود، یا خواسته و ناخواسته، اشتباهى 

مرتکب مى گردند، آنان را ببخشاى و بر آنان آسان 

آن گونه که دوست دارى خدا تو را ببخشاید و بر  گیر،

 .تو آسان گیرد

همانا تو از آنان برتر، و امام تو از تو برتر، و 

خدا بر آن کس که تو را فرماندارى مصر داد والاتر 

است، که انجام امور مردم مصر را به تو واگذارده، و 

 .آنان را وسیله آزمودن تو قرار داده است
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 َ صِي   ب َي ْ
َ
 يَدَ وَ لَ

َ
هُ لَ ِ فإَِنَّ سَكَ لِْرَْبِ اللََّّ ْ ف  نَّ ت َ

 
َ
تِهِ وَ لَ هِ وَ رَحَْْ  غِنَِ بِكَ عَنْ عَفِْْ

َ
هِ وَ لَ قْمََِ ِي ِ  ب 

لَََ
 
َ
عُقَُبَةٍ وَ لَ جَحَنَّ ت ِ

ْ  ب َي 
َ
 عَفٍْْ وَ لَ

دَمَنَّ عََلَ ب َي ْ
 
َ
دُوحَةى وَ لَ ا مَِْ َ تَ مِِنْ عَنَّ إِلَى بََدِرَةٍ وَجََْ تُسِْْ

طَاعُ فَإِنَّ ذَلََِ إِدْغََلٌ فِِ  تَقَُلَنَّ 
ُ
ٌ آمُُْ فأَ إِنِّم مُؤَمَّْ

رِ وَ إِذَا  َ ت  ِ بٌ مِنَ العْ  رُّ َ ينِ وَ ت َف  كَةٌ لِِدم َ لْبِ وَ مَِنْ َ الفْ 
وْ 
َ
ةى أ َ بَِّ

ُ
ب ْت َ فَِهِ مِنْ سُلْطَانِكَ أ

َ
ثَ لَََ مَا أ حََْ

َ
أ

قَكَ وَ  ِ فََْ مِ مُلَِْ اللََّّ َ رْ إِلَى عِط  ُ ط  ْ یلَى فََب  رَ  مََِ تِهِ قَُْ
سِكَ فإَِنَّ ذَلََِ  ْ ف  یْهِ مِنْ ت َ دِرُ عَلَ ْ ف   ت َ

َ
كَ عََلَ مَا لَ مِِْ

كَ مِنْ  كَ مِنْ طِمََحَِِ وَ يَكُفُّ عَُْ يُطَامِنُ إِلََْ
. لََِ ْ كَ مِنْ عَف  ا عَزَبَ عَُْ كَ بَِِ  غَرْبِكَ وَ يَفِِءُ إِلََْ

*** 

 خودپسندی و غرور از پرهیز

اکَ وَمُسَامَاةَ  هَ إِيَّ شَبُّ هِ، وَالََّ مََِ
َ الِلَّ فِِ عَط 

نُ كَُُّ  ار، وَ يُهِي  رُوتِهِ، فإَِنَّ الَلَّ يُلِلُّ كَُُّ جَبَّ َ بِهِ فِِ جَت 
اسَ مِنْ  مَُْتَال. ْضِفِ النَّ ب 

َ
ْضِفِ الَلَّ وَأ ب 

َ
أ

، وَمَنْ لَکَ فَِهِ  هْلََِ
َ
ةِ أ سِکَ، وَمِنْ خََصَّ ْ ف  ت َ

َ إِلََّ  تِکَ، فَإِنََّّ ى مِنْ رَعَِِّ . وَمَنْ  هََى لَِْ ْ ط  َ عَلْ ب  ْ ف  ت َ
ادِهِ، وَمَنْ  ضْمََُ دُونَ عَِِ ادَ الِلَّ كََنَ الُلَّ خ َ ظَلَََ عَِِ
ِ حَرْبَى حَتََّّ  تَهُ، وَكََنَ لِلََّّ َ حُجَّ دْخَض 

َ
خََصَمََُ الُلَّ أ

رِ  یِت  ْ دْعًَ إِلَى ت َع 
َ
ءٌ أ سَ شََْ وبَ. وَلََْ وْ يَي ُ

َ
زِعَ أ يَي ْ

مََِ 
ْ ف  عْجِیلِ ت ِ

عْمَةِ الِلَّ وَت َ هِ مِنْ إِقََمَة عََلَ ظُلَْ، ت ِ
طَهَدِينَ وَهََُ  ْ ةَ الْمُض  یعٌ دَعَْْ فَإِنَّ الَلَّ سَِ

رْصَادِ. ِ
ْ
نَ بَِلِ ي  الِِِ

َّ  لِلط 

هرگز با خدا مستیز، که تو را از کیفر او  

نجاتى نیست، و از بخشش و رحمت او بى نیاز 

نخواهى بود. بر بخشش دیگران پشیمان مباش، و از 

دى مکن، و از خشمى که توانى از آن کیفر کردن شا

به مردم نگو، به من . رها گردى شتاب نداشته باش

فرمان دادند و من نیز فرمان مى دهم، پس باید 

اطاعت شود، که این گونه خود بزرگ بینى دل را 

فاسد، و دین را پژمرده، و موجب زوال نعمت 

و اگر با مقام و قدرتى که دارى، دچار تکبّر . هاست

خود بزرگ بینى شدى به بزرگى حکومت یا 

پروردگار که برتر از تو است بنگر، که تو را از آن 

سرکشى نجات مى دهد، و تندروى تو را فرو مى 

نشاند، و عقل و اندیشه ات را به جایگاه اصلى باز 

 .مى گرداند

*** 
 

بپرهیز که خود را در بزرگى همانند خداوند 

د او دانى، زیرا پندارى، و در شکوه خداوندى همانن

سازد، و هر خود خداوند هر سرکشى را خوار مى 

 .کندارزش مى پسندى را بى 

با خدا و با مردم، و با خویشاوندان نزدیك، 

و با افرادى از رعیّت خود که آنان را دوست دارى، 

انصاف را رعایت کن، که اگر چنین نکنى ستم روا 

دا دارد خداشتى، و کسى که به بندگان خدا ستم روا 

به جاى بندگانش دشمن او خواهد بود، و آن را که 

خدا دشمن شود، دلیل او را نپذیرد، که با خدا سر 

جنگ دارد، تا آنگاه که باز گردد، یا توبه کند، و 

چیزى چون ستمکارى نعمت خدا را دگرگون نمى 

سازد، که خدا دعاى  کند، و کیفر او را نزدیك نمى

  .و در کمین ستمکاران است شنود ستمدیدگان را مى
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 مردم گرایی، حق گرایی

وْسَطُهَا فِِ 
َ
کَ أ مُورِ إِلََْ ُُ حَبَّ الَْ

َ
کُنْ أ وَلََْ

ةِ،  عَِِّ ضََ الرَّ عُهَا لِرِ
جَْْ
َ
هَا فِِ العَْدْلِ، وَأ عَمُّ

َ
، وَأ قَم

ْ
الْ

ةِ، وَإِنَّ  اَصَّ
ْ
ةِ يُجْحِفُ بِرِضََ الْ طَ العَْامَّ ْ فإَِنَّ سُخ 

طَ  ْ حٌََ سُخ 
َ
سَ أ ةِ. وَلََْ رُ عَََ رِضََ العَْامَّ ةِ يُغْتَََ اَصَّ

ْ
الْ

قَلَّ 
َ
خََءِ، وَأ الِى مَؤُونَةى فِِ الرَّ لَ عََلَ الَْْ َ ف  ت ْ

َ
ةِ أ عَِِّ مِنَ الرَّ

لَ 
َ
سْأ
َ
ْضَافِ، وَأ ب  ُِ رَهَ لِلْا

ْ
ک
َ
لَاءِ، وَأ مَعُونَةى لَهُ فِِ الَْْ

 ُِ دَ الَْ  عُِْ
قَلَّ شُکْراى

َ
اَفِ، وَأ

ْ
لْ ُِ  بَِلَْ

َ
طَأ ْ ب 
َ
عْطَاءِ، وَأ

اتِ  دَ مُلَِِّّ راى عُِْ ْ عَفَ صَت  ْ ض 
َ
نْعِ، وَأ َ

ْ
دَ الِ راى عُِْ عُُْ

ينِ، وَجَِْاعُ  ادُ الدم َا عََِ ةِ. وَإِنََّّ اَصَّ
ْ
هْلِ الْ

َ
هْرِ مِنْ أ الدَّ

ةِ،  مَّ ُُ ةُ مِنَ الَْ اءِ، العَْامَّ عَْْ َُ ةُ لِلْا نَ، وَالعُْدَّ ي  سْلِِِّ ُ
ْ
الِ

مْ  وُکَ لَُِ ْ کُنْ ضِع  لََُ مَعَهُمْ.فلََْْ  ، وَمَِْ
 

*** 

 ضرورت راز داری

هُُْ 
َ
أ ب َ ْ س 
َ
کَ، وَأ تِکَ مِِْ عَدَ رَعَِِّ ت ْ

َ
کُنْ أ وَلََْ

اسِ  اسِ فإَِنَّ فِِ النَّ عَاب تِ ِ النَّ
مْ لَِِ طْلَبُُُ

َ
دَکَ، أ عُِْ

ا  اَنَّ عَََّ رَهَا، فلََا تَکِْْ َ حَقُّ مَنْ سَت 
َ
الِى أ ، الَْْ وبَى عُُِ

هَرَ  رُ مَا ظ َ طْهِت  َ یْکَ ب  َا عَلَ ا، فإَِنََّّ َ کَ مِِنْ غََبَ عَُْ
رِ العَْوْرَةَ لَکَ  ُ کَ، فََسْت  ، وَالُلَّ يَحْكُُْ عََلَ مَا غََبَ عَُْ

رَهُ مِنْ  ْ بُّ سَت  خِ
کَ مَا ت ُ رِ الُلَّ مِِْ ُ طَعْتَ يَسْت  مَا اسْت َ

طَعْ  ْ د، وَاق  ْ دَةَ كُُم جِف  ْ طْلِقْ عَنِ النَّاسِ عُف 
َ
تِکَ. أ رَعَِِّ

ابَ عَنْ كُُم مَا لََ يَضِ  َ بَ كُُم وِتْر، وَت َع  کَ سَب َ  حُ عَُْ
اعًَِ  َضْدِيقِ سَاعٍ فإَِنَّ السَّ عْجَلَنَّ إِلَى ب  لَکَ، وَلََ ت َ

نَ.  ي  اصِخِ
هَ بَِلنَّ بَّ ، وَإِنْ ت سَ َ  (53)بخشی از نامه غََشٌّ

 

ترین چیزها در نزد تو، در حق دوست داشتنى 

ترین، و در عدل فراگیرترین، و در جلب  میانه

 مترین باشد، که همانا خشخشنودى مردم گسترده 

عمومى مردم، خشنودى خواص )نزدیکان( را از بین 

أثر برد، امّا خشم خواص را خشنودى همگان بى مى 

خواصّ جامعه، همواره بار سنگینى را بر . کند مى

کنند زیرا در روزگار سختى  حکومت تحمیل مى

تر، یاریشان کمتر، و در اجراى عدالت از همه ناراضى 

ها تر، و در عطا و بخششهایشان پافشار و در خواسته

ها دیر عذر  تر، و به هنگام منع خواستهکم سپاس

 .باشند تر مىپذیرتر، و در برابر مشکلات کم استقامت 

هاى استوار دین، و در صورتى که ستون

اجتماعات پرشور مسلمین، و نیروهاى ذخیره دفاعى، 

باشند، پس به آنها گرایش داشته و عموم مردم مى 

 .و با آنان باشداشتیاق ت

*** 
 

از رعیتّ، آنان را که عیب جوترند از خود دور 

کن، زیرا مردم عیوبى دارند که رهبر امتّ در پنهان 

داشتن آن از همه سزاوارتر است، پس مبادا آنچه بر تو 

پنهان است آشکار گردانى، و آنچه که هویداست 

بپوشانى، که داورى در آنچه از تو پنهان است با خداى 

جهان مى باشد، پس چندان که مى توانى زشتى ها را 

بپوشان، تا آن را که دوست دارى بر رعیّت پوشیده 

 .ماند خدا بر تو بپوشاند

گره هر کینه اى را در مردم بگشاى، و رشته هر 

نوع دشمنى را قطع کن، و از آنچه که در نظر روشن 

نیست کناره گیر. در تصدیق سخن چین شتاب مکن، 

چین گرچه در لباس اندرز دهنده ظاهر مى  زیرا سخن

  .شود امّا خیانتکار است
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 اصول روابط اجتماعی رهبران

هْلِ  وَالْضَقْ  
َ
رَعِ  بِأ دْقِ  الَْْ هُمْ  ثَُِّّ ; وَالضم ْ  رُض 

لََّ  عََلَ 
َ
جَحُُکَ  وَلََ  يُطْرُوکَ  أ ْ عَلُِْ  يَي  ْ ف  اطِل لََْ ت َ َ ، ب يِ 

، وَتُدْنِِّ مِنَ  هََْ ثُ الزَّ طْرَاءِ تُحِْْ ُِ رَةَ الَْ ْ ت 
َ
فَإِنَّ ک
ةِ. نَّ  وَلََ  العِْزَّ َ حْسِنُ  يَکُُب  ُ

ْ
سِِءُ  الِ ُ دَکَ  وَالِْ  عُِْ

لََ  ِ ر 
ْ ت  هْلِ  تَزْهِیداى  ذَلِکَ  فِِ  فَإِنَّ  سَوَاء، بَِِ َُ  لَِ

سَانِ  َْ ُِ سَانِ، فِِ  الَْ َْ ُِ اى  الَْ هْلِ  وَتَدْرِيي  َُ لَِ
مَ  لْزَ
َ
مْ مَا أ ُ لاًّ مِِنْ

ُ
مْ ک لْزِ

َ
سَاءَةِ وَأ ُِ سَاءَةِ عََلَ الَْ ُِ الَْ

سْنِ ظَنم  َُ دْعًَ إِلَى 
َ
ءٌ بِأ سَ شََْ هُ لََْ نَّ

َ
مْ أ سَهُ. وَاعْلَ ْ ف  ت َ

اِهِ  اِي  خ ْ
مْ، وَت َ سَانِهِ إِلَيِْْ

َْ تِهِ مِنْ إِ رَاع بِرَعَِِّ
مْ، وَتَرْکِ اسْب ِ  يِْْ

ئُونََتِ عَلَ َ
ْ
اهُُْ عََلَ الِ کْرَاهِهِ إِيَّ

مٌْْ 
َ
کَ فِِ ذَلِکَ أ کُنْ مِِْ لَهُمْ. فلََْْ سَ لَهُ قَِِ مَا لََْ

سْنَ  َُ تِکَ فإَِنَّ  نم بِرَعَِِّ َّ سْنُ الط  َُ يَجْتَمِعُ لَکَ بِهِ 
حَقَّ مَنْ 

َ
. وَإِنَّ أ ضَباى طَوِيلاى َ کَ ب  طَعُ عَُْ نم يَف ْ َّ الط 

سُنَ بَ  ََ نْ  َ
َ
کَ بِهِ لِ سُنَ ظَنُّ دَهُ، وَإِنَّ ََ لَاؤُکَ عُِْ

دَهُ.  نْ سَاءَ بَلَاؤُکَ عُِْ َ
َ
کَ بِهِ لِ حَقَّ مَنْ سَاءَ ظَنُّ

َ
أ

هِ  ا صُدُورُ هََِ لَ بَِِ ةى صَالِْةَى عََِ ْ سُب َّ ض  ف ُ وَلََ ب َي ْ
ةُ، وَصَلَحَتْ  َ لفْ  ُُ ا الَْ ةِ، وَاجْتَمَعَتْ بَِِ مَّ ُُ الَْ

نَّ سُب َّ  َ ب  ةُ. وَلََ تُحِْْ عَِِّ ا الرَّ يَْْ ء مِنْ عَلَ ضُُُّ بِشَِْ َ  ةى ب 
ا،  َ نْ سَنََّّ جْرُ لَِِ َُ کُُنَ الَْ نِ، فَََ َ ي  مَاضَِ تِلََْ السُّ
رْ مُدَارَسَةَ  ت ِ

ْ
ک
َ
ا. وَأ َ تَ مِِنْ ْ ض  ا نَف َ یْکَ بَِِ زْرُ عَلَ وَالِْْ

بِیتِ مَا  کَُمََءِ، فِِ ب َي ْ
ْ
ةَ الْ َ اف سَ  اءِ، وَمَُِ العُْلََِّ

مُْْ بِلَادِکَ، وَإِقََمَ 
َ
یْهِ أ قَامَ بِهِ صَلَحَ عَلَ ةِ مَا اسْب َ
. لَََ اسُ قَِْ  (53)بخشی از نامه       النَّ

*** 
تا مى توانى با پرهیزکاران و راستگویان بپیوند، 

و آنان را چنان پرورش ده که تو را فراوان نستایند، و 

تو را براى اعمال زشتى که انجام نداده اى تشویق 

د، و آورنکنند، که ستایش بى اندازه، خود پسندى مى 

  .انسان را به سرکشى وا مى دارد

هرگز نیکوکار و بدکار در نظرت یکسان 

نباشند، زیرا نیکوکاران در نیکوکارى بى رغبت، و 

بدکاران در بد کارى تشویق مى گردند، پس هر کدام 

  .از آنان را بر أساس کردارشان پاداش ده

بدان اى مالك هیچ وسیله اى براى جلب 

عیتّ بهتر از نیکوکارى به مردم، و اعتماد والى به ر

تخفیف مالیات، و عدم اجبار مردم به کارى که دوست 

پس در این راه آنقدر بکوش تا به  ندارند، نمى باشد،

وفادارى رعیتّ، خوشبین شوى، که این خوشبینى رنج 

طولانى مشکلات را از تو بر مى دارد، پس به آنان که 

ه آنان که ش، و ببیشتر احسان کردى بیشتر خوشبین با

  .بد رفتارى کردى بد گمان تر باش

و آداب پسندیده اى را که بزرگان این امتّ به 

آن عمل کردند، و ملتّ اسلام با آن پیوند خورده، و 

رعیتّ با آن اصلاح شدند، بر هم مزن، و آدابى که به 

سنتّ هاى خوب گذشته زیان وارد مى کند، پدید 

ه سنتّ، و کیفر آن براى تو نیاور، که پاداش براى آورند

با دانشمندان، فراوان . باشد که آنها را در هم شکستى

گفتگو کن، و با حکیمان فراوان بحث کن، که مایه 

آبادانى و اصلاح شهرها، و برقرارى نظم و قانونى است 

 .که در گذشته نیز وجود داشت
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 اخلاق اختصاصی رهبری

مُورِکَ لََ بُدَّ 
ُ
مُورٌ مِنْ أ

ُ
لَکَ مِنْ  ثَُِّّ أ

هُ  ا يَعْیَا عَُْ الِکَ بَِِ ا إِجََبَةُ عََُّ َ ا، مِِنْ تََِ اشَََ مَُُ
اسِ يَوْمَ  ا إِصْدَارُ حََجََتِ النَّ َ ، وَمِِنْ کَُُّابَُُ
 . انََِّ عَْْ

َ
خْرَجُ بِهِ صُدُورُ أ ا ت َ یْکَ بَِِ وُرُودِهَا عَلَ

، فإَِنَّ لِکُلم يَوْم مَا  لَُِ ِ لِکُلم يَوْم عَََ مْض 
َ
وَأ
عَلْ  هِ.فَِ  اْسِکَ  وَاج ْ نَکَ  فَِمََ  لِنَ ْ نَ  ب َي   لِلَّ ا وَبَي ْ

لَ  َ ض  ْ ق 
َ
وَاقِيتِ، تِلََْ  أ َ

ْ
جْزَلَ  الِ

َ
 تِلََْ  وَأ

ف سَْامِ، َُ ا كََب َت ْ  وَإِنْ  الَْ َ ِ  کُُلُّّ ا صَلَحَتْ إِذَ  لِلََّّ
کُنْ فِِ  ةُ. وَلََْ عَِِّ ا الرَّ َ تْ مِِنْ ةُ، وَسَلَِِّ یَّ فِيَْا النم

خ ْلِضُ  ةِ مَا ت ُ هِ خََصَّ ض ِ ِ
کَ إِقََمَةُ فَرَاب  ِ دِيي َ بِهِ لِلََّّ

لََِ  عْطِ الَلَّ مِنْ بَدَنََِّ فِِ لََْ
َ
، فأَ ةى تَِّ هَِِ لَهُ خََصَّ الَّ

ب ْت َ بِهِ إِلَى الِلَّ مِنْ ذَلِکَ  رَّ َ ف  ارِکَ، وَ وَفم مَا ت َ وَنَََ
اى مِنْ بَدَنََِّ  قَُص، بََلِع  لُُم وَلََ مَِْ رَ مَِْ ْ كََمِلاى غَت 

اسِ، فلََا مَا بَلَغَ.  وَإِذَا قُُْتَ فِِ صَلَاتَِِ لِِلَّ
اسِ مَنْ بِهِ  ، فإَِنَّ فِِ النَّ عاى یم َ اى وَلََ مُض  فْم نَّ مَُِ َ تَکُُب 
لُْْ رَسُولَ الِلَّ )صلِّ 

َ
اَجَةُ. وَقََْ سَأ

ْ
ُ وَ لَهُ الْ العِْلَّ

ْفَ  مَنِ کََ هَنِِ إِلَى الََْ نَ وَخ َّ اللَّ علیه وآله( حِي 
مْ؟   بِِِ

صَلِّم
ُ
ضَلَاةِ أ

مْ کَ  بِِِ
الَ: صَلم فَََ

. نَ رَحِِمَى ي  ؤْمِِِ ُ
ْ
نْ بَِلِ

ُ
هِمْ وَک ِ عَف  ْ ض 

َ
 أ

 (53)بخشی از نامه   

 

بخشى از کارها به گونه اى است که خود باید انجام 

دهى، مانند پاسخ دادن به کارگزاران دولتى، در آنجا 

که منشیان تو از پاسخ دادن به آنها درمانده اند، و 

آوردن نیاز مردم در همان روزى که به تو دیگر، بر 

عرضه مى دارند، و یارانت در رفع نیاز آنان ناتوانند، 

کار هر روز را در همان روز انجام ده، زیرا هر 

نیکوترین . روزى، کارى مخصوص به خود دارد

وقت ها و بهترین ساعات شب و روزت را براى 

خود و خداى خود انتخاب کن، اگر چه همه وقت 

ى خداست، اگر نیّت درست و رعیّت در آسایش برا

از کارهایى که به خدا اختصاص . قرار داشته باشد

دارد و باید با اخلاص انجام دهى، انجام واجباتى 

است که ویژه پروردگار است، پس در بخشى از 

شب و روز، وجود خود را به پرستش خدا 

اختصاص ده، و آنچه تو را به خدا نزدیك مى کند 

و نقصانى انجام ده، اگر چه دچار خستگى  بى عیب

 .جسم شوى

هنگامى که نماز به جماعت مى خوانى، نه با 

طولانى کردن نماز، مردم را بپراکن و نه آن که آن 

را تباه سازى، زیرا در میان مردم، بیمار یا صاحب 

 .حاجتى وجود دارد

آنگاه که پیامبر صلّى اللّه علیه و آله و سلّم مرا به 

فرستاد از او پرسیدم، با مردم چگونه نماز  یمن مى

در حد توان ناتوانان نماز بگذار و »بخوانم فرمود: 

 «.بر مؤمنان مهربان باش
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جَابََُ عَنْ  لَنَّ احِْْ طَوم
ُ عْدُ فلََا ب  ا ت َ مَّ

َ
وَأ

عْبَةٌ  ةِ ش ُ عَِِّ لََةِ عَنِ الرَّ جَابَ الُْْ إِنَّ احِْْ
تِکَ، فَ رَعَِِّ

 ُ یقِ، وَقِلَّ م جَابُ مِنَ الض  مُورِ; وَالَِحِْْ ُُ م بَِلَْ
 عِلْ

ضْغُرُ  جَبُوا دُونَهُ فتَ َ مَ مَا احَْْ مْ عِلْ طَعُ عَنَُّْ مْ يَف ْ ُ مِِنْ
حُ  ُ رُ، وَيَقْي  غِت  مُ الضَّ ُ رُ، وَيَعْط  دَهُُُ الْکَبِت  عُِْ
قَُّ 
ْ
ابُ الْ یحُ وَيُس َ ي ِ

َ الْحَسَنُ، وَيَحْسُنُ الفْ 
 ٌ الِى بَََ َا الَْْ اطِلِ. وَإِنََّّ هُ  لََ يَعْرِفُ مَا تَََارَى عَُْ بَِلَْْ

اتٌ  قَم سَِ
ْ
سَتْ عََلَ الْ مُورِ، وَلََْ ُُ اسُ بِهِ مِنَ الَْ النَّ

َا  دْقِ مِنَ الْکَلِبِ، وَإِنََّّ وبُ الضم ا ضَُُ عْرَفُ بَِِ ت ُ
سُکَ  ْ ؤٌ سَخَتْ ت َف  ا امُْْ نِ: إِمَّ حََُ رَجََُي ْ

َ
ب ْت َ أ

َ
أ

يَم احِْْ  ، فََِ قَم
ْ
لْلِ فِِ الْ  جَابَُُ مِنْ وَاجِبِ حَقّ بَِلَْْ

نْعِ،  َ
ْ
تَلِّى بَِلِ وْ مُُْ

َ
رِيم ت سُْدِيهِ! أ

َ
عْل ک وْ ف ِ

َ
تُعْطِیهِ، أ

يِسُوا مِنْ 
َ
کَ إِذَا أ لََِ

َ
اسِ عَنْ مَسْأ فَّ النَّ

َ
عَ ک سَْْ

َ
ا أ فَََ

ا لََ  کَ مَِِّ اسِ إِلََْ رَ حََجََتِ النَّ َ ت 
ْ
ک
َ
نَّ أ
َ
بَلْلِکَ! عَََ أ

یْکَ  ونَةَ فَِهِ عَلَ وْ طَلَبِ مََُ
َ
ة، أ لَِِّ ْ ، مِنْ شَکََةِ مَط 

ْضَاف فِِ مُعَامَلَ.  إِب 
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ارزش مشورت و پرهیز از خودمحورى 

 ))اخلاقى، سیاسى، اجتماعى

، وَ   يِهِ هَلَََ
ْ
بَدَّ بِرَأ وَ قََلَ )علیه السلام(: مَنِ اسْب َ

جََلَ شَارَکهََا فِِ  ا.مَنْ شَاوَرَ الرم  عُقَُلَِِ
 ( 262حکمت )

 

هیچ گاه خود را فراوان از مردم پنهان مدار، 

که پنهان بودن رهبران، نمونه اى از تنگ خویى و کم 

 .اطّلاعى در امور جامعه مى باشد

نهان شدن از رعیتّ، زمامداران را از دانستن 

آنچه بر آنان پوشیده است باز مى دارد، پس کار 

بزرگ جلوه مى کند، زیبا بزرگ، اندك، و کار اندك 

زشت، و زشت زیبا مى نماید، و باطل به لباس حق 

  .در آید

همانا زمامدار، آنچه را که مردم از او پوشیده 

دارند نمى داند، و حق را نیز نشانه اى نباشد تا با آن 

راست از دروغ شناخته شود، و تو به هر حال یکى 

بازى در از آن دو نفر مى باشى: یا خود را براى جان

راه حق آماده کرده اى که در این حال، نسبت به حقّ 

واجبى که باید بپردازى یا کار نیکى که باید انجام 

دهى ترسى ندارى، پس چرا خود را پنهان مى دارى؟ 

و یا مردى بخیل و تنگ نظرى، که در این صورت 

نیز مردم چون تو را بنگرند مأیوس شده از 

اینکه بسیارى از  با .درخواست کردن باز مانند

نیازمندى هاى مردم رنجى براى تو نخواهد داشت، 

که شکایت از ستم دارند یا خواستار عدالتند، یا در 

 .خرید و فروش خواهان انصافند

 

*** 
 

و درود خدا بر او، فرمود: هر کس خود رأى 

شد به هلاکت رسید، و هر کس با دیگران مشورت 

 .کرد، در عقل هاى آنان شریك شد
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 اخلاق رهبری با خویشاوندان

، فِيِْمُ  طَانَةى ِ  وَب 
ةى وَالِى خََصَّ ثَُِّّ إِنَّ لِِْ

ْضَاف فِِ مُعَامَلَ،  ُ إِب  طَاوُلٌ، وَقِلَّ َ ئْثَارٌ وَب  اسْب ِ
ابِ تِلََْ  سْب َ

َ
طْعِ أ َ کَ بِف  ولََِ

ُ
ةَ أ سِمْ مَادَّ َْ فََ

تِکَ  ب َ حََ مِنْ حََس ِ َُ طِعَنَّ لَِ ْ حْوَالِ. وَلََ تُف  َُ الَْ
کَ فِِ وَحََ  ، وَلََ يَطْمَعَنَّ مِِْ طِیعَةى َ کَ ق  ِ مَُّ

اسِ، فِِ  نْ يَلِيَْا مِنَ النَّ ضُُُّ بَِِ َ دَة، ب  ْ ادِ عُف  اعْتَِِ
هُ  َ رَک، يَحْمِلُُنَ مَؤُوب َي  ت َ ْ ل مُس  وْ عَََ

َ
ب أ شَِْ

 ، مْ دُونَََّ  ذَلِکَ لَُِ
ُ
کُُنَ مَهْنَأ ، فَََ رِهُِْ ْ عََلَ غَت 

ب ْ  یْکَ فِِ الدُّ بُهُ عَلَ قََّ وَعَِْ
ْ
مِ الْ لْزِ

َ
خِرَةِ. وَأ

ْ
ا وَالآ َ ي 

نْ فِِ ذَلِکَ 
ُ
عِیدِ، وَک رِيت ِ وَالَْْ

َ مَهُ مِنَ الفْ   لَزِ
مَنْ

کَ  ي ِ
عاى ذَلِکَ مِنْ قَرَاب َ ، وَاف ِ

تَسِباى صَابِرا مُُْ
ا  تَهُ بَِِ غِ عَاقَِِ ثُ وَقَعَ، وَاب ْي َ تِکَ حَِْ وَخََصَّ

ةَ ذَ  بَّ َ هُ، فَإِنَّ مَع  یْکَ مِِْ قُُُ عَلَ مُودَةٌ. يَي ْ لِکَ مَُْ
مْ  رْ لَُِ صْخِ

َ
ااى فأَ ةُ بَُِ حَِْ عَِِّ تِ الرَّ وَإِنْ ظَنَّ

مْ بِإِصْخَارِکَ،  کَ ظُنُونََُ لْ عَُْ عُلْرِکَ، وَاعِْْ ت ِ
اْسِکَ، وَ رِفَْاى  کَ لِنَ فَإِنَّ فِِ ذَلِکَ رِيَاضَةى مِِْ
لُغُ بِهِ حََجَتَکَ مِنْ  ْ  ب َي 

اراى تِکَ، وَإِعَُْ بِرَعَِِّ
ي  .تَقَِْ قَم

ْ
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همانا زمامداران را خواص و نزدیکانى است 

که خود خواه و چپاولگرند، و در معاملات انصاف 

ندارند، ریشه ستمکاریشان را با بریدن اسباب آن 

هیچ کدام از اطرافیان و بخشکان، و به 

خویشاوندانت زمین را واگذار مکن، و به گونه اى 

با آنان رفتار کن که قرار دادى به سودشان منعقد 

نگردد که به مردم زیان رساند، مانند آبیارى مزارع، 

یا زراعت مشترك، که هزینه هاى آن را بر دیگران 

تحمیل کنند، در آن صورت سودش براى آنان، و 

نگش در دنیا و آخرت براى تو خواهد عیب و ن

 .ماند

حق را به صاحب حق، هر کس که باشد، 

نزدیك یا دور، بپرداز، و در این کار شکیبا باش، و 

این شکیبایى را به حساب خدا بگذار، گر چه 

اجراى حق مشکلاتى براى نزدیکانت فراهم آورد، 

تحمّل سنگینى آن را به یاد قیامت بر خود هموار 

 .ساز

هر گاه رعیّت بر تو بد گمان گردد، عذر و 

خویش را آشکارا با آنان در میان بگذار، و با این 

کار از بدگمانى نجاتشان ده، که این کار ریاضتى 

براى خود سازى تو، و مهربانى کردن نسبت به 

رعیّت است، و این پوزش خواهى تو آنان را به 

 .حق وامى دارد
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 روش برخورد با دشمن

ِ فَِهِ رِضَى وَلََ  کَ وَلِلََّّ وُّ هِ عَُْ عَنَّ صُلْحَى دَعَاکَ إِلََْ تَدْف َ
ومِکَ،  لْحِ دَعَةى لِْنُُودِکَ، وَرَاحَةى مِنْ هُُُ فإَِنَّ فِِ الضُّ
عْدَ  کَ ت َ وم لََرِ مِنْ عَُْ

ْ
لََرَ كَُُّ الْ

ْ
لَادِکَ، وَلَکِنِ الْ ِ  لِْ

مِْاى
َ
وَأ

ا قََ  َ زَْمِ، صُلْحِهِ، فَإِنَّ العَْدُوَّ رُبَِّ
ْ
لْ بَِلْ ُ ح 

َ َ ف  تَغَََّّ رَبَ لََِ
نَکَ  ْ دْتَ ب َي  َ . وَإِنْ عَف  نم َّ سْنَ الط  َُ مْ فِِ ذَلِکَ  ِ

وَاتََّ
خُطْ 
َ ، ف  ةى کَ ذِمَّ سْتَهُ مِِْ لَْْ

َ
وْ أ
َ
، أ دَةى ْ کَ عُف  وم نَ عَُْ وَبَي ْ

عَلْ  مَانَةِ، وَاج ْ َُ کَ بَِلَْ َ فََءِ، وَارْعَ ذِمَُّ عَهْدَکَ بَِلَْْ
سَکَ جَُّ  ْ ف  ِ ت َ ض  ِ

سَ مِنْ فَرَاب  هُ لََْ عْطَیْتَ، فَإِنَّ
َ
ةى دُونَ مَا أ

قِ  رُّ َ ف  ، عَََ ت َ یْهِ اجْتِمََعاى شَدُّ عَلَ
َ
اسُ أ ءٌ النَّ الِلَّ شََْ

فََءِ  يِم الَْْ ِ مْ، مِنْ تَعْط  تِ آرَائِِِ
تُّ مْ، وَت سَ َ ائِِِ

هََْ
َ
أ

مْ  نََُّ ْ ونَ فَِمََ ب َي 
ُ
ک شِْْ

ُ مَ ذَلِکَ الِْ  لَزِ
ونَ دُ  بَِلعُْهُُدِ. وَقََْ

دْرِ; فَلَا  َ اقِبِ العْ  وْبَلُُا مِنْ عََْ ا اسْب َ نَ لَِِ ي  سْلِِِّ ُ
ْ
الِ

تِلَنَّ  خ ْ َ یسَنَّ بِعَهْدِکَ، وَلََ ت  خ ِ
کَ، وَلََ ت َ ِ دِرَنَّ بِلِمَُّ ْ ع  ت َ

. وَقََْ  رِئُ عََلَ الِلَّ إِلََّ جََهِلٌ شَقٌِِّ هُ لََ يَجْت َ کَ، فَإِنَّ وَّ عَُْ
 َ عَلَ الُلَّ عَهْدَهُ وَذِمَُّ نَ العِْبَادِ ج َ اهُ بَي ْ َ ض  ق ْ

َ
مِْاى أ

َ
هُ أ

عَتِهِ،  تِهِ، وَحَرِيمَى يَسْکُنُونَ إِلَى مََِ بِرَحَْْ
ضُونَ إِلَى جِوَارِهِ، فَلَا إِدْغََلَ وَلََ مُدَالسََةَ  ي  وَيَسْتََِ
زُ فَِهِ العِْلَلَ، وَلََ  وم َ خ 

داى ت ُ ْ عْقِدْ عَف  اعَ فَِهِ، وَلََ ت َ وَلََ خَِِ
لَنَّ عََلَ  عَوم ةِ وَلََ ت ُ َ ف  وْت ِ

کَِدِ وَالََّ
ْ
أ عْدَ الََّ ل ت َ نِْ قََْ

َ
 لْ

مَکَ فَِهِ عَهْدُ الِلَّ، إِلَى طَلَبِ  مْْ، لَزِ
َ
َ ضِیقُ أ نََّّ يَدْعَُْ

مْْ 
َ
رَکَ عََلَ ضِیقِ أ ْ ، فَإِنَّ صَت  قَم

ْ
رِ الْ ْ ت  َ ع  سَاخِِِ ت ِ ف ِ

ات ْ
 َ ر ت  رٌ مِنْ غََْ ْ تِهِ، خَت  لَ عَاقَِِ ْ ض  رَاجََُ وَق َ ف ِ

 خ َافُ تَرْجُو ات ْ
لُ  ي ِ
ةٌ، لََ ت سَْتَِْ طَ بَُِ مِنَ الِلَّ فَِهِ طِلََْ ت  خِ

نْ ت ُ
َ
عَتَهُ، وَأ ي ِ

ب َ
. اکَ وَلََ آخِرَتََِ َ  فِيَْا دُب ْي 
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هرگز پيشنهاد صلح از طرف دشمن را كه خشنودى 

خدا در آن است رد مكن، كه آسايش رزمندگان، و 

تأمين مى آرامش فكرى تو، و امنيتّ كشور در صلح 

( لكن زنهار زنهار از دشمن خود پس از آشتى 1گردد.)

كردن، زيرا گاهى دشمن نزديك مى شود تا غافلگير 

كند، پس دور انديش باش، و خوشبينى خود را متهّم 

كن. حال اگر پيمانى بين تو و دشمن منعقد گرديد، يا 

در پناه خود او را امان دادى، به عهد خويش وفا دار 

آنچه بر عهده گرفتى امانت دار باش، و جان باش، و بر 

خود را سپر پيمان خود گردان، زيرا هيچ يك از واجبات 

الهى همانند وفاى به عهد نيست. كه همه مردم جهان 

با تمام اختلافاتى كه در افكار و تمايلات دارند، در آن 

اتّفاق نظر داشته باشند. تا آنجا كه مشركين زمان 

مانى كه با مسلمانان داشتند وفادار جاهليّت به عهد و پي

بودند، زيرا كه آينده ناگوار پيمان شكنى را آزمودند. 

پس هرگز پيمان شكن مباش، و در عهد خود خيانت 

مكن، و دشمن را فريب مده، زيرا كسى جز نادان بدكار، 

بر خدا گستاخى روا نمى دارد، خداوند عهد و پيمانى 

مت خود مايه آسايش كه با نام او شكل مى گيرد با رح

بندگان، و پناهگاه امنى براى پناه آورندگان قرار داده 

است، تا همگان به حريم أمن آن روى بياورند. پس 

 .فساد، خيانت، فريب، در عهد و پيمان راه ندارد

مبادا قراردادى را امضاء كنى كه در آن براى دغلكارى 

 و فريب راه هايى وجود دارد، و پس از محكم كارى و

دقّت در قرار داد نامه، دست از بهانه جويى بردار، مبادا 

مشكلات پيمانى كه بر عهده ات قرار گرفته، و خدا آن 

را بر گردنت نهاده، تو را به پيمان شكنى وا دارد، زيرا 

شكيبايى تو در مشكلات پيمان ها كه اميد پيروزى در 

آينده را به همراه دارد، بهتر از پيمان شكنى است كه 

ز كيفر آن مى ترسى، و در دنيا و آخرت نمى توانى ا

 .پاسخ گوى پيمان شكنى باشى
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 برخورد قاطعانه با خیانت کارگزاران

و من كتاب له )علیه السلام( 
ن الْارث قَضیه يح ب  يْحَ : لِشَُْ نَّ شََُ

َ
رُوِيَ أ

نَ )علیه  ي  ؤْمِِِ ُ
ْ
رِ الِ مِت 

َ
اَرِثِ قََضََِ أ

ْ
نَ الْ ْ ب 

رَى عََلَ  نَ  السلام( اشْت َ مََنِي  ِي َ  ب 
عَهْدِهِ دَاراى

يْحَى وَ قََلَ لَهُ  دْعًَ شََُ ، فََسْب َ هُ ذَلََِ اراى فَبَلََْ  :دِيي َ

اراى  نَ دِيي َ مََنِي  ِي َ  ب 
عْتَ دَاراى كَ اب ْي َ نَّ

َ
نِِ أ بَلََْ

؛  هَدْتَ فَِهِ شُهُُداى س ْ
َ
ا كِتَابَى وَ أ َ لََِ وَ كتَََبْ

يْحٌ قََْ كََنَ ذَلََِ يَا  الَ لَهُ شََُ نَ.فَََ ي  ؤْمِِِ ُ
ْ
رَالِ مِت 

َ
 أ

: يَا  بِ ثَُِّّ قََلَ لَهُ َ ض  ْ ع  ُ
ْ
رَ الِ َ ط  َ هِ ب  رَ إِلََْ َ ط  قََلَ فَت َ

ظُرُ فِِ كِتَابِكَ   يَي ْ
َ
كَ مَنْ لَ ب يِ 

ْ
أ هُ سَب َ مَا إِنَّ

َ
يْحُ أ شََُ

ا  َ جَكَ مِِنْ  يُخِْْ
نَتِكَ، حَتََّّ م لََُ عَنْ ب َي 

َ
 يَسْأ

َ
وَ لَ

رِكَ خََ  ْ كَ إِلَى قَت  ضاى وَ يُسْلَِِّ ِ
رْ شَاخ  ُ ط  ْ . فََب  لِضاى

رِ  ْ ارَ مِنْ غَت  هِ الدَّ عْتَ هََِ  تَكُونُ اب ْي َ
َ
يْحُ لَ يَا شََُ

؛ فَإِذَا  رِ حَلَالََِ ْ مَنَ مِنْ غَت  دْتَ الثَّ َ ف  وْ ت َ
َ
مَالََِ أ

مَا 
َ
ا وَ دَارَ الْآخِرَةِ. أ َ ب ْي  تَ دَارَ الدُّ ب ْت َ قََْ خَسِْْ

َ
أ

ائِ  دَ شََِ تَنِِ عُِْ ْ ب َي 
َ
كَ لَْْ كنُْتَ أ رَيْ إِنَّ َ ت َ كَ مَا اشْت 

سْخَةِ، فَلََْ تَرْغَبْ  هِ النُّ ُ لَََ كِتَابَى عََلَ هََِ لَكَتََبْ
قُ. ا فََْ [ بِدِرْهٍَُ فَََ رْهَُِ ارِ ]بَِلدم هِ الدَّ اءِ هََِ  فِِ شََِ

 نهج البلاغه 3نامه 

 
 

به امام خبر دادند که شریح بن الحارث، 

دینار خرید، او را  81قاضى امام، خانه اى به 

 :حضار کرده فرمود

به من خبر دادند که خانه اى با هشتاد 

دینار خریده اى، و سندى براى آن نوشته اى، 

کرده اند. )شریح گفت: و گواهانى آن را امضا 

آرى اى امیر مؤمنان، امام علیه السّلام نگاه 

 (:خشم آلودى به او کرد و فرمود

اى شریح به زودى کسى به سراغت مى 

آید که به نوشته ات نگاه نمى کند، و از 

گواهانت نمى پرسد، تا تو را از آن خانه بیرون 

 .کرده و تنها به قبر بسپارد

آن خانه را با اى شریح اندیشه کن که 

مال دیگران یا با پول حرام نخریده باشى، که 

آنگاه خانه دنیا و آخرت را از دست داده اى. 

اما اگر هنگام خرید خانه، نزد من آمده بودى، 

براى تو سندى مى نوشتم که دیگر براى خرید 

 .آن به درهمى یا بیشتر، رغبت نمى کردى

  

http://ahlolbait.com/article/16151/%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-3-%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%D9%87
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 هشدار از خیانت به بیت المال

ن و من كتا ب له )علیه السلام( إلى زياد اب 
صرة  ن عِاس عَل الت  ه و هَ خليفةُ عامِلِ عِد اللَّ ب  أب ي 
ن )علیه السلام(  ر الِؤمِي  و عِد اللَّ عامل أمت 
يومَل عليْا و عَل كوَُر الْهَاز و فَرس و كرمان و 

رها كَ : غت  نَّ
َ
نِِ أ نْ بَلََْ  لَي ِ

ِ ف سََمَى صَادِقَى ف سِْمُ بَِللََّّ
ُ
وَ إِنِّم أ

 ، راى وْ كبَِت 
َ
راى أ ت  ِ  ضَع 

ئاى ب ْ َ نَ س  ي  سْلِِِّ ُ
ْ
ءِ الِ خُنْتَ مِنْ فَِْ

لَ  ي  ف ِ
فْرِ، ت َ ةى تَدَعُكَ قَلِْلَ الَْْ یْكَ شَدَّ نَّ عَلَ شُدَّ

َ َ
لْ

لَام. ؛ وَ السَّ مِْْ
َ ْ
هْرِ، ضَئِیلَ الْ   14نامه                             الط َّ

*** 

 اخلاق مدیران اجرایى
تُكَ  ْ نِّم قََْ وَلََّ

َ
بَِ بَكْرٍ أ

َ
نَ أ ْ دَ ب  مَّ مْ يَا مَُُ وَ اعْلَ

قَُقٌ  ب ْت َ مَُْ
َ
، فأَ هْلَ مِصْرَ

َ
سِِ أ ْ ف  ادِي فِِ ت َ جَْ

َ
مَ أ َ عْط 

َ
 أ

َ
نْ أ

سِكَ، ْ ف  خ َالِفَ عََلَ ت َ نْ  وَ  ت ُ
َ
افِحَ  أ كَ  عَنْ  ب ُي َ  يَكُنْ  لََْ  لَْْ  وَ  دِيي ِ

  لَََ 
َّ
حٍََ سَاعَ  إِلَ

َ
َ بِرِضَا أ طِ اللََّّ ِ سُْخ 

 ت 
َ
هْرِ. وَ لَ ةٌ مِنَ الدَّ

 ِ سَ مِنَ اللََّّ رِهِ وَ لََْ ْ  مِنْ غَت 
ِ خَلَااى قِهِ، فإَِنَّ فِِ اللََّّ

مِنْ خَلْ
رِهِ  ْ  خَلٌََ فِِ غَت 

َ
ا وَ لَ ؤَقَّتِ لََِ ُ

ْ
ا الِ قْتَِِ لَاةَ لَِْ . صَلم الضَّ

ا  رْهَا عَنْ وَقْتَِِ  تُؤَخم
َ
رَاغٍ وَ لَ َ ا لِف  لْ وَقْتََِ عَجم ت ُ

عٌ  َ لََِ ب َي  ءٍ مِنْ عَََ نَّ كَُُّ شََْ
َ
مْ أ غَالٍ، وَ اعْلَ ب ِ

ْ لَِس 
دَى وَ   لِضَلَاتِكَ.  سَوَاءَ إِمَامُ الُِْ

َ
هُ لَ هُ: فَإِنَّ وَ مِِْ

دْ قََلَ لِى إِمَ  َ ، وَ لفَ  بِِم وُّ النَّ بِِم وَ عَُْ دَى وَ وَلِىُّ النَّ امُ الرَّ
ِ )صلِّ اللَّ علیه وآله(  خََفُ عََلَ رَسُولُ اللََّّ

َ
 أ
َ
 إِنِّم لَ

 ُ عُهُ اللََّّ مَْْ ؤْمِنُ فَََ ُ
ْ
ا الِ مَّ

َ
، أ كَى  مُشِْْ

َ
تَِّ مُؤْمِِاى وَ لَ مَّ

ُ
أ

كُ فَََ  شِْْ
ُ ا الِْ مَّ

َ
كِهِ، وَ لَكِنِم بِإِيمََنِهِ وَ أ ْ ُ بَِِ  قْمَعُهُ اللََّّ

سَانِ، يَقَُلُ  نََانِ عَالَِِ الِم
ْ
افِقِ الْ یْكُْْ كَُُّ مَُِ خََفُ عَلَ

َ
أ

كِرُون. عْرِفَُنَ وَ يَاْعَلُ مَا ب يُ ْ  12نامه              مَا ت َ

 

نامه به زیاد بن ابیه، جانشین فرماندار بصره. 

بصره بود و بر ابن عباس از طرف امام فرماندار 

حکومت اهواز و فارس و کرمان و دیگر نواحى ایران 

همانا من، براستى به خدا سوگند مى . نظارت داشت

خورم، اگر به من گزارش کنند که در اموال عمومى 

خیانت کردى، کم یا زیاد، چنان بر تو سخت گیرم 

که کم بهره شده، و در هزینه عیال، درمانده و خوار 

 .با درود و سرگردان شوى،
 

*** 
اى محمد بن ابى بکر بدان که من تو را سرپرست 

 .بزرگ ترین لشکرم یعنى لشکر مصر، قرار دادم

بر تو سزاوار است که با خواسته هاى دل 

مخالفت کرده، و از دین خود دفاع کنى، هر چند ساعتى 

خدا را در راضى نگهداشتن  .از عمر تو باقى نمانده باشد

زیرا خوشنودى خدا جایگزین هر  مردم به خشم نیاور،

چیزى بوده امّا هیچ چیز جایگزین خوشنودى خدا نمى 

نماز را در وقت خودش به جاى آر، نه اینکه در  .شود

بیکارى زودتر از وقتش بخوانى، و به هنگام درگیرى و 

کار آن را تأخیر بیندازى، و بدان که تمام کردار خوبت 

[ امام هدایتگر، و قسمتى از نامه]  .در گرو نماز است

زمامدار گمراهى، هیچ گاه مساوى نخواهند بود، چنان 

که دوستان پیامبر صلىّ اللهّ علیه و آله و سلّم و 

پیامبر اسلام صلىّ اللّه علیه و  .دشمنانش برابر نیستند

بر امتّ اسلام، نه از مؤمن و »آله و سلّم به من فرمود: 

ایمانش باز  نه از مشرك هراسى ندارم، زیرا مؤمن را

داشته، و مشرك را خداوند به جهت شرك او نابود مى 

سازد، من بر شما از مرد منافقى مى ترسم که درونى 

دو چهره، و زبانى عالمانه دارد، گفتارش دلپسند و 

 «.رفتارش زشت و ناپسند است

http://ahlolbait.com/article/16272/%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-20-%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%D9%87
http://ahlolbait.com/article/16272/%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-20-%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%D9%87
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 اخلاق کارگزاران مالیاتى

و من عهد له )علیه السلام( إلى بعض  
اله و قَ ت َعثه  ِ فِِ  :عَل الضدقةعَُّ ى اللََّّ قََْ هُ ب يِ َ مََْ

َ
أ

 ]  ]شَاهَِِ
َ
ثُ لَ لِِِ حَِْ اتِ عَََ َّ ي  ف ِ

َ هِ وَ ج  مِْْ
َ
ائِرِ أ سََْ

 يَعْمَلَ 
َّ
لَ
َ
هُ أ مََْ

َ
 وَكِیلَ دُونَهُ؛ وَ أ

َ
رُهُ وَ لَ ْ هِیدَ غَت  س َ

رِهِ  ْ خََلِفَ إِلَى غَت  هَرَ فََُ ِ فَِمََ ظ َ ءٍ مِنْ طَاعَةِ اللََّّ بِشَِْ
سََّْ 
َ
عْلُُِ وَ فَِمََ أ تُهُ وَ ف ِ َ هُ وَ عَلَاب يِ  ، وَ مَنْ لََْ يَخْتَلَِْ سُِّْ

هُ  مََْ
َ
خْلَضَ العِْبَادَةَ. وَ أ

َ
مَانَةَ وَ أ

َ ْ
ى الْ دَّ

َ
دْ أ هُ فَََ الََُ َ مَف 

مْ   يَرْغَبَ عَنَُّْ
َ
هَهُمْ وَ لَ َ  يَعْض 

َ
هُِْ وَ لَ  يَجْبََُ

َّ
لَ
َ
أ

 ُ مْ، فإَِنََّ يِْْ
مَارَةِ عَلَ ِ

ْ
لاى بَِلْ ُّ ض  ينِ تَف َ خْوَانُ فِِ الدم ِ

ْ
 مُ الْ
قَُُقِ.

ْ
اجِ الْ خَْْ  اسْب ِ

انُ عََلَ عَْْ
َ ْ
هِ  فِِ  لَََ  إِنَّ  وَ  وَ الْ  هََِ

دَقَةِ  َضِیباى  الضَّ رُوضاى  ب  ْ اى  وَ  مَف  ّ كََءَ  مَعْلُُماى  جَف   شََُ
هْلَ 
َ
عَاَاءَ  وَ  مَسْكَنَةٍ  أ ُ كَ  إِنََّ  وَ  فََقَةٍ، ذَوِي ض   مُوَفَُّ

كَ  َّ هِمْ  جَف  م ق  هُمْ  فَََ َ   وَ  حُقَُق 
َّ
عَلْ  إِلَ ْ ف  كَ  ت َ َ  مِنْ  فإَِنَّ كتْ 

َ
 رِ أ

نْ  امَةِ، وَ بُؤْسََ لَِِ َ ي   يَوْمَ الفْ ِ
ضُوماى اسِ خ ُ النَّ

ائِلُُنَ  نُ وَ السَّ سَاكِي  َ
ْ
اءُ وَ الِ قَََ ُ ِ الفْ  دَ اللََّّ ضْمَُُ عُِْ خ َ

بِیلِ؛ نُ السَّ ْ ارِمُونَ وَ اب  َ دْفَُعُْنَ وَ العْ  َ
ْ
 وَ الِ

 امانت دارى

انَ  مَنِ  وَ   مَانَةِ  اسْتََِ
َ ْ
یَانَةِ  فِِ  رَتَعَ  وَ  بَِلْ ِ

ْ
لََْ  وَ  الْ

لَّ وَ  اْسِهِ الَُّّ حَََّ ب يِ َ
َ
دْ أ ا فَََ هُ عَنََّْ سَهُ وَ دِيي َ ْ ف  هْ ت َ زم يُي َ

خْزَى، وَ إِنَّ 
َ
ذَلُّ وَ أ

َ
ا وَ هََُ فِِ الْآخِرَةِ أ َ ب ْي  زْيَ فِِ الدُّ ِ

ْ
الْ

 
ُ ْ
یَانَةِ خِیَانَةُ الْ ِ

ْ
مَ الْ َ عْط 

َ
ُّ أ ش  شم غ ِ عَ العْ ِ

َ ط  ْ ق 
َ
ةِ وَ أ مَّ

لَامُ. ةِ، وَ السَّ ئِمَّ
َ ْ
 الْ

    16  نامه

نامه به برخى از مأموران ماليات كه در سال 

هجرى براى فرماندار اصفهان مخنف بن سليم  63

 .فرستاده شد

او را به ترس از خدا در اسرار پنهانى، و اعمال 

و، از امخفى سفارش مى کنم، آنجا که هیچ گواهى غیر 

و سفارش مى کنم که  .و نماینده اى جز خدا نیست

مبادا در ظاهر خدا را اطاعت، و در خلوت نافرمانى 

کند، و اینکه آشکار و پنهانش، و گفتار و کردارش در 

تضاد نباشد، امانت الهى را پرداخته، و عبادت را 

و به او سفارش مى کنم با مردم  .خالصانه انجام دهد

به آنها دروغ نگوید، و با مردم به  تند خو نباشد، و

جهت اینکه بر آنها حکومت دارد بى اعتنایى نکند، چه 

اینکه مردم برادران دینى، و یارى دهندگان در استخراج 

بدان براى تو در این زکاتى که  .حقوق الهى مى باشند

جمع مى کنى سهمى معیّن، و حقىّ روشن است، و 

رى، همانگونه که شریکانى از مستمندان و ضعیفان دا

ما حق تو را مى دهیم، تو هم باید نسبت به حقوق آنان 

وفادار باشى، اگر چنین نکنى در روز رستاخیز بیش از 

و واى بر کسى که در پیشگاه خدا،  .همه دشمن دارى

فقرا و مساکین، و درخواست کنندگان و آنان که از 

حقّشان محرومند، و بدهکاران و ورشکستگان و در راه 

 .اندگان، دشمن او باشند و از او شکایت کنندم

*** 
کسى که امانت الهى را خوار شمارد، و 

دست به خیانت آلوده کند، خود و دین خود را 

پاك نساخته، و درهاى خوارى را در دنیا به روى 

خود گشوده، و در قیامت خوارتر و رسواتر خواهد 

بود. و همانا بزرگ ترین خیانت خیانت به ملتّ، و 

رسواترین دغلکارى، دغلبازى با امامان است، با 

 .درود
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 اخلاق اجتماعى کارگزاران اقتصادى

صْخَابِ 
َ
نَ إِلَى أ ي  ؤْمِِِ ُ

ْ
رِ الِ مِت 

َ
ٍّ أ ِ عََلِ دِ اللََّّ مِنْ عَِْ

عْدُ، فإَِنَّ مَنْ لََْ يَحْلَرْ مَا هََُ صَائِرٌ  ا ت َ مَّ
َ
رََاجِ، أ

ْ
الْ

اْسِهِ مَ  مْ لِنَ هِ لََْ يُقَدم نَّ مَا إِلََْ
َ
مُوا أ زُهَا؛ وَ اعْلَ ا يُحِْْ

رٌ. وَ لَْْ لََْ يَكُنْ فَِمََ  ابَهُ كثَِت  َ
َ
نَّ ثَ
َ
رٌ وَ أ اْتُُْ بِهِ يَسِت 

كلُم
ابٌ يُخََفُ،  َ غِِْ وَ العُْدْوَانِ عِف   الَْْ

هُ مِنَ ُ عَُْ ى اللََّّ نَََ
هِ. رَ فِِ تَرْكِ طَلََِ

 عُُْ
َ
ابِ اجْتِنَابِهِ مَا لَ َ

َ
 لَكَانَ فِِ ثَ

رُوا  سِكُْْ وَ اصْت ِ
ُ ت ْف 
َ
اسَ مِنْ أ ضِفُْا النَّ ْ ب 

َ
فأَ

ةِ وَ  مَّ
ُ ْ
ةِ وَ وُكلََاءُ الْ عَِِّ انُ الرَّ كُْْ خُزَّ هِمْ، فإَِنَّ ج ِ ِ

لِْوََاب 
 
َ
حََاى عَنْ حََجَتِهِ وَ لَ

َ
خْشِمُوا أ  ت ُ

َ
ةِ، وَ لَ ئِمَّ

َ ْ
رَاءُ الْ َ شُف 

یعُنَّ ]النَّ   ب يَ ِ
َ
تِهِ وَ لَ خْبِسُوهُ عَنْ طَلََِ ات َ سِ فِِ اسَ[ لِِلَّ

ةى يَعْتَمِلُُنَ   دَابَّ
َ
 صَیْفٍ وَ لَ

َ
اءٍ وَ لَ ب َ ِ رََاجِ كِسْوَةَ س 

ْ
الْ

كَانِ  حََاى سَوْطاى لَِِ
َ
نَّ أ ُ ب  ضُِْ

َ  ب 
َ
، وَ لَ داى  عَِْ

َ
ا وَ لَ يَْْ عَلَ

 
َ
حٍََ مِنَ النَّاسِ مُضَلٍّ وَ لَ

َ
نَّ مَالَ أ سُّ  تَََ

َ
دِرْهٍَُ وَ لَ

نْ تَجُِِ 
َ
 أ
َّ
وْ سِلَاحَى يُعْدَى بِهِ عََلَ مُعَاهٍَِ إِلَ

َ
وا فرََساى أ

نْ يَدَعَ ذَلََِ 
َ
سْلَِِ أ ُ

بَغِِ لِِلْ  يَي ْ
َ
هُ لَ سْلَامِ، فإَِنَّ ِ

ْ
هْلِ الْ

َ
أ

 
َ
یْهِ، وَ لَ كُونَ شَوْكةَى عَلَ سْلَامِ فَََ ِ

ْ
اءِ الْ عَْْ

َ
يْدِي أ

َ
فِِ أ

سْنَ سِ  َُ نُْدَ 
ْ
 الْ

َ
ضِیحَةى وَ لَ َ سَكُْْ ب  ُ ف  ت ْ

َ
خِرُوا أ رَةٍ تَدَّ  وَ ت 

یلِ  بْلُُا فِِ سَب ِ
َ
، وَ أ ةى ِ قََُّ  دِينَ اللََّّ

َ
ةَ مَعُونَةى وَ لَ عَِِّ  الرَّ

َ
لَ

حََنَهُ قََِ  َ سُب ْ ، فإَِنَّ اللََّّ یْكُْْ
وْجَبَ عَلَ ِ مَا اسْب َ اللََّّ

نْ 
َ
هْدِنََ وَ أ ُ ج  ِ كُرَهُ ب  نْ ت سَ ْ

َ
ْ أ
ُ
دَكُ دَنََ وَ عُِْ اضْطَنَعَ عُِْ
تْ قََُّ  ا بَلََْ هُ بَِِ صُرَ ِ العَْلِِّم ب َن ْ  بَِللََّّ

َّ
ةَ إِلَ  قََُّ

َ
ا، وَ لَ ب ُي َ
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از بنده خدا على امیر مؤمنان به کارگزاران 

جمع آورى مالیات. پس از یاد خدا و درود، همانا 

کسى که از روز قیامت نترسد، زاد و توشه اى از 

بدانید مسئولیّتى را که به عهده  .پیش نخواهد فرستاد

گرفته اید اندك امّا پاداش آن فراوان است، اگر براى 

« مانند ستمکارى و دشمنى»آنچه که خدا نهى کرد 

کیفرى نبود. براى رسیدن به پاداش در ترك آن نیز 

 .عذرى وجود نداشت

در روابط خود با مردم انصاف داشته باشید، 

همانا شما  .و در بر آوردن نیازهایشان شکیبا باشید

خزانه داران مردم و نمایندگان ملّت، و سفیران 

رگز کسى را از نیازمندى او باز ه .پیشوایان هستید

ندارید، و از خواسته هاى مشروعش محروم نسازید، 

و براى گرفتن مالیات از مردم، لباس هاى تابستانى 

یا زمستانى، و مرکب سوارى، و برده کارى او را 

نفروشید، و براى گرفتن درهمى، کسى را با تازیانه 

لمانى مسنمازگزار باشد، یا غیر »و به مال کسى . نزنید

دست اندازى نکنید، جز اسب « که در پناه اسلام است

یا اسلحه اى که براى تجاوز به مسلمان ها به کار 

گرفته مى شود. زیرا براى مسلمان جایز نیست آنها 

را در اختیار دشمنان اسلام بگذارد، تا نیرومندتر از 

از پند دادن به نفس خویش هیچ  .سپاه اسلام گردند

نداشته، از خوشرفتارى با سپاهیان، و گونه کوتاهى 

کمك به رعایا، و تقویت دین خدا، غفلت نکنید، و 

. آنچه در راه خدا بر شما واجب است انجام دهید

همانا خداى سبحان از ما و شما خواسته است که در 

شکرگزارى کوشا بوده، و با تمام قدرت او را یارى 

 .«و نیرویى جز از جانب خدا نیست»کنیم، 
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ن  و من عهد له )علیه السلام( إلى مُمد ب 
ه مصَر  َ ن قلََّّ  :أبَ بكر )رضَ اللَّ عُه( حي 

 اخلاق اجتماعى
كَ وَ  َ مْ جََب يِ  لِنْ لَُِ

َ
احََِ وَ أ مْ جََ ْ لَُِ ض  ِ فََخْف 

رَةِ  ْ ط  ةِ وَ الت َّ َ خْط  مْ فِِ الَِّ نََُّ ْ هَكَ وَ آسِ ب يَ  مْ وَخ ْ اب سُْطْ لَُِ
مََءُ  َ  يَطْمَعَ الْعُط 

َ
سَ حَتََّّ لَ

َ
أ ْ  يَي 

َ
مْ وَ لَ اِكَ لَُِ فِِ حَِْ

عَالَى  َ ت َ مْ؛ فإَِنَّ اللََّّ يِْْ
لََِ عَلَ عَاَاءُ مِنْ عَْْ ُّ الض 

الِكُْْ وَ  عََْ
َ
رَةِ مِنْ أ غِت  ادِهِ عَنِ الضَّ يُسَائِلُكُْْ مَعْشََْ عَِِ

نْتُُْ 
َ
بْ فأَ سْتُورَةِ، فإَِنْ يُعَلم َ

ْ
اهِرَةِ وَ الِ َّ رَةِ وَ الط  الْكَبِت 

ظْلََُ 
َ
كرَْمُ. أ

َ
 وَ إِنْ يَعْفُ فهََُُ أ

*** 

 سخت گیرى در مصرف بیت المال
و من كتاب له )علیه السلام( إلى مضقل 
رخُرّة یبانِّ و هَ عاملِ عَل أردشت  رة الس  ن هبت   :ب 

طْتَ  َ سْخ 
َ
دْ أ هُ فَََ عَلَْْ مٌْْ إِنْ كنُْتَ ف َ

َ
كَ أ نِِ عَُْ بَلََْ

كَ  نَّ
َ
كَ وَ عَضَیْتَ إِمَامَكَ؛ أ نَ إِلََِ ي  سْلِِِّ ُ

ْ
ءَ الِ سِمُ فَِْ ْ ف  ت َ

یْهِ  رِيقَتْ عَلَ
ُ
مْ وَ أ ي حََزَتْهُ رِمَاخُهُمْ وَ خُیُولُُِ ِ

الََّّ
ي فَلَقَ  ِ

الََّّ مِكَ. فَََ عْرَابِ قََْ
َ
دِمَاؤُهُُْ فَِمَنِ اعْتَامَكَ مِنْ أ

 َّ نَّ لَََ عََلَ جَِِ اى لَََ ّ نْ كََنَ ذَلََِ جَف  سَمَةَ لَي ِ
 النَّ
َ
ةَ وَ بَرَأ بََّ

ْ
 الْ

 
َ
كَ وَ لَ خَقم رَبم ِ نْ ت  سَْتَِِ

، فَلَا ت  انَى َ ر  دِي مِت  نَّ عُِْ خِاَّ انَى وَ لَََ هَََ
ينَ  خْسَِْ

َ ْ
كُونَ مِنَ الْ كَ فَََ حْقِ دِيي ِ اكَ بَِِ

َ ضْلِحْ دُب ْي  ُ ب 

نَ فِِ  ي  سْلِِِّ ُ
ْ
ا مِنَ الِ لَََ لَََ وَ قَِِ  وَ إِنَّ حَقَّ مَنْ قَِِ

َ
لَ
َ
. أ
ى
الَ عََْ

َ
أ

ا الْفَِْ  سْمَةِ هَََ یْهِ وَ  ءِ سَوَاءٌ،ف ِ دِي عَلَ يَرِدُونَ عُِْ
ه.  نهج البلاغه 13نامه   يَصْدُرُونَ عَُْ

ابى بکر، نامه به فرماندار مصر، محمد بن 

هجرى به سوى  37هنگامى که او را در آغاز سال 

 .مصر فرستاد

با مردم فروتن باش، نرمخو و مهربان باش، 

در نگاه هایت، و در نیم  .گشاده رو و خندان باش

نگاه و خیره شدن به مردم، به تساوى رفتار کن، تا 

بزرگان در ستمکارى تو طمع نکنند، و ناتوان ها 

زیرا خداوند از شما  .نگردند در عدالت تو مأیوس

بندگان در باره اعمال کوچك و بزرگ، آشکار و 

پنهان خواهد پرسید، اگر کیفر دهد شما استحقاق 

بیش از آن را دارید، و اگر ببخشد از بزرگوارى 

 .اوست

*** 
نامه به مصقلة بن هبیره شیبانى، فرماندار 

 از شهرهاى فارس ایران که« فیروز آباد»اردشیر خرّه 

 .هجرى نوشته شد 38در سال 

گزارشى از تو به من دادند که اگر چنان کرده  

باشى، خداى خود را به خشم آورده اى، و امام خویش 

خبر رسید که تو غنیمت . را نا فرمانى کرده اى

مسلمانان را که نیزه ها و اسب هایشان گرد آورده و با 

 ریخته شدن خون هایشان به دست آمده، به اعرابى که

به .خویشاوندان تواند، و تو را برگزیدند، مى بخشى

خدایى که دانه را شکافت، و پدیده ها را آفرید، اگر 

این گزارش درست باشد، در نزد من خوار شده و 

پس حق پروردگارت  .منزلت تو سبك گردیده است

را سبك مشمار، و دنیاى خود را با نابودى دین آباد 

آگاه باش، حق  .نکن، که زیانکارترین انسانى

مسلمانانى که نزد من یا پیش تو هستند در تقسیم بیت 

المال مساوى است، همه باید به نزد من آیند و سهم 

 .خود را از من گیرند
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